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杭高教育思想：
以传承文化立校，以荟萃名师立业，以精进道德立人
教研动态
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☆☆  我校陈童、包素茵、高利、李军良老师的研究课题《写作教学二要素的理论构建和实践运用模式的探究》获杭州市第24届优秀教育科研成果评审三等奖
☆☆  我校被评为2008年度杭州市教育工作先进单位
☆☆  我校师生喜迎第25个教师节
在第25个教师节到来之际，透着微光的早晨，杭高校园内已经热情四溢。公告板早已换上新颜，斑斓的手绘爱心、夸张的漫画“速写”、真挚的诗歌书信是美好的深深师恩情。甬道前绿荫下，一个微笑，一声祝福，一枝鲜花，一张贺卡，瓣瓣心香正由杭高的学子们送达到恩师的手畔。
下午，学校隆重举行“建设一支优秀的教师队伍，为学校跨越式发展打下基础”——浙江省杭州高级中学第25个教师节庆祝大会。大会上，缪水娟校长致辞，向全体教职工表示亲切的节日慰问，并表达了从教三十年感言：“教师的职业永远是人世间最崇高的职业；教师的使命永远需要付出真心真爱、真情真力；教师的教学永远是在实践中顿悟，在适应中发展，在追求中超越；教师的生活永远是工作着、辛苦着、苦恼着、快乐着！”
大会表彰了2008年度（学年）校级文明组室、各级各类获奖的教职工，举行了2009学年新老教师挂钩仪式，青年教师向老教师献花以向辛勤耕耘20余年的老教师们表示崇高的敬意。晚上，校工会组织老师们欣赏了“印象西湖”演出节目。
附：年度获奖教职工名单
杭州市优秀教师：陈明华
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杭州市教育系统优秀教师：王蕾、许涛、高忠林、李军良

杭州市教育系统优秀党员：朱晓东、包素茵

杭州高级中学2008学年校级单项先进个人：
教学工作：
许 涛、周 伟、高 利、陆秀峻、王吕华、许建红、费红亮、王 蕾、郭 振、吕 昳、施 皪、陶建霞、吴纪红、胡坤林、张黎龙、马飞学、陈明华、叶丰梅、彭洪波、余进坤、钱金妹、

陈英豪、陈 英、高忠林、黄秀文、黄 玲

行政、行政后勤工作：
李军良、李王萍、戴铁峰、姚 炯、王培根、王 琼、沈小鹏

班主任工作：
包素茵、刘保华、王吕华、伊建军、王  蕾、谭凌洁、徐 慧、朱晓东、陈 英、李玉林

中共杭州高级中学党总支2008年度校级优秀党员：
朱晓东、包素茵、陆秀峻、宋军、周伟、许涛、郭振、费红亮、丁国先、王红健、赵种霞、马飞学、姚炯、陈明华、王建勋、陈伟浓、崔红湘、吕贞峰、孙俊、胡筱飞、李王萍
☆☆  学校召开2009学年教学工作专题研讨会
——建设一支优秀的教师队伍，为学校跨越式发展打下基础
8月26日，学校召开专题工作会议，研讨主题——建设一支优秀的教师队伍，为学校跨越式发展打下基础。学校中层以上干部、省特级教师、市名师、教研组长、年级组长等58位教师参加了研讨会。缪水娟校长作了“关于建设一支优秀的教师队伍，为学校跨越式发展打下基础的几点思考”的主题发言，全体教师作了认真热烈的讨论研讨，周伟、朱俊勤、费红亮、张黎龙代表四个小组作了大会发言。会议洋溢着热烈和谐的气氛，通过研讨，大家对“一流学校需要一流师资”，“教学伦理永远高于教学形式”，“要关注教师的职业倦怠、生存状态”等建设优秀教师队伍的诸多问题达成共识，与会教师共同期盼：全校教职工齐心协力，为学校跨越发展打下基础。
☆☆   北京杭高校友会召开6届大会，我校领导赴京与会
☆☆  热烈祝贺蒋筑英校友被评为新中国60年“双百人物”
我校56届校友、新中国知识分子的优秀代表蒋筑英学长被评为“１００位为新中国成立作出突出贡献的英雄模范人物和１００位新中国成立以来感动中国人物”。对此我们表示热烈祝贺，并号召全体师生学习蒋筑英学长热爱祖国、热爱人民、奋发向上、无私奉献，把科学事业作为自己毕生的追求的崇高精神！
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相关链接
关于建设一支优秀的教师队伍
为学校跨越式发展打下基础的几点思考
杭州高级中学   缪水娟

教育自觉不自觉地富有一种特殊使命。作为学校，它不只是传授知识、让学生考上好大学的场所，它更是让学生在接受知识的过程中，培养理想和信念、完善健全人格、丰富科学与人文素养、得到精神上能力上最大的自主与解放、最终驶向理想的彼岸的沃土。 

学校，它不只是培养学生造就人才的园地，它更是培育社会文明、发展社会文化的载体、显示社会进步发展的窗口。

教师不仅是学生学业的导师，更是学生人格修养的示范者、引导者，更是学校办学理念的执行者、完善者，学校文化的体现者、创造者，建设一支“师德高尚、业务精湛”的优秀的教师队伍，是学校提升品质、传承文化、获得可持续、跨越式发展的有力保证。

现代教育对教师专业素养的要求：作为现代人的道德情操；具有时代精神相通的专业信念；多层复合的知识结构；履行责任和权利的各种能力。

名校要有名师，一流的学校，必须要有一流的师资。

2009年，杭高钱江新城校区开始动工建设，学校即将面临跨越式的发展，杭高能否凭借这样的跨越，再创辉煌，建设一支优秀的教师队伍是关键因素之一。

学校管理的使命就是搭台，就是能够给每一个教师走向成功、走向辉煌搭建平台。 

关于建设一支优秀的教师队伍，为学校跨越式发展打下基础，提出下列几点思考，供大家讨论：

一、确立一个观念——教学伦理永远高于教学形式。
教育是一种信仰。教学伦理永远高于教学形式。 

教师的专业知识和技能，教学智慧、人格魅力、价值取向、人生态度以及对待学生的态度和教学方式，是学校教育最直接、最重要的素材性课程资源，是学校教育对学生成长产生最重要影响力的元素。

教师良好的师德师风、教师正确的教育价值观、教师崇高的职业精神永远是学校办学品质提升的关键所在。
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二、重视两个问题——消除教师职业倦怠关注教师生存状态
第一，消除教师的职业倦怠：(1) 教师职业教书育人责任重大而造成的压力；（2）教师教学客观环境的影响；（3）教师职称的年轻化；（4）教师待遇的期待。

第二，关注教师的生存状态：（1）关注教师的物质需求——使教师获得工作保障；（2）关注教师的专业素养——使教师获得工作基础；（3）关注教师的精神环境——使教师获得工作动力。

三、抓好“三个载体”——以课题研究为载体, 以课例研究为载体, 以组室研究为载体
第一、以课题研究为载体, 让教学孕育智慧。倡导有针对性的类似主题式研究的学科小课题研究，促进教师对新课程实施的学习与理解，追求有创造、有实效地实施新课程。杭高现在的专任教师142人，大多具有了10年以上的教龄，具备了在教学实践中研究的基本能力。全体教师要弘扬杭高前辈的教学风范，乐于学习思考研究、精于课堂教学、勇于创造个人优良的教学特色，形成全体教师参与学习、在教学行动中研究的状态，从而形成与彰显杭高的学科特色。 

第二、以课例研究为载体,让课堂充满活力。每节课都是我们研究的起点和终点。利用现有教育资源，开展制度化、分层次的课堂教学展示、教学经验、教研案例研究等活动，把教师新课程的理论学习培训与教学实践、反思寻源、教育科研融为一体，为学校在新课标理念下的课堂教学模式研究提供凭借，让教师更好地把握教学起点，提高课堂教学的有效性。 

第三.、 以组室研究为载体, 让教师走向成熟。每个教师都有自己的教学亮点，在新课程实施过程中，每个学科都有许多现实的教学问题需要探究：模块的教学目标、模块教学重点、模块教学设计、模块教学时数、模块测试反馈、模块学分考核等。各学科组都要以新课程实施中遇到的理论与实践的真实问题为研究起点，共同探讨各个问题，达成相对统一的认识，形成互相交流的机制、教学资源共享的氛围，和谐组室同仁关系，追求课堂教学的最佳境界，创造各个学科的教学特色。

四、营造四个氛围 —— 营造校园的“书院气”“书卷气”、营造追求“高质量、轻负担”的氛围、营造“宽严相济、平等和谐、张弛有度、生动活泼”的氛围、营造“熔铸精神、彰显特色、追求卓越、再创辉煌”的氛围
(1)营造校园的“书院气”“书卷气”。阅读是提升人的科学人文素养的极好方式，应该成为校园中师生的一种生活方式，教育肩负育人的神圣使命，思想尾随社会一切不行，教书照本宣科简单抄袭不行，教师要带头读书。杭高校园应该多一点“书院气”，杭高教师应该多一点“书卷气”。教研组办公室是教师备课批改、学习研究、教师交流、师生交流的学习工作场所，要创造组室的良好风范。 

（2）营造追求“高质量、轻负担”的氛围。课堂教学的“高质量，轻负担”是一种永远值得教师追求的理想境界。每个教师要潜心研究学生、研究课堂、研究高考，每个教师都应该从为人父母的角度、从学生作为一个“人”的角度、从现代社会升学就业竞争愈演愈烈的角度思考如何为学生的今天和将来负责，为自己所承担的特殊使命负责，真正提升课堂教学的质量，追求课堂教学“高质量轻负担”，让自己的课堂教学有魅力，让杭高的教育有特色，有文化影响力。 

（3）营造“ 宽严相济、平等和谐、张弛有度、生动活泼”的氛围。以教师的学识修养人格魅力增强学生追求全面发展、提升全面素养的内驱力，激发学生学习兴趣，让学生有一种国际视野，在自我全面素质的提升上“追求高境界、行为高素养、学习高水平”。 

（4）营造“熔铸精神、彰显特色、追求卓越、再创辉煌”的氛围。文化在制度管不着的地方渗透，精神在制度止步的地方掘进。教师的师德与教学境界的提升不是制度管出来的，而是靠教师自身“悟”出来的。建设人文杭高，弘扬一种杭高精神，营造一种人人参与教育教学研讨、个个关心学校发展的杭高氛围，每个教师有一种使命感和责任感，才能使学校追求卓越、再创辉煌。

五、强化课堂教学“五个度” —— 教学组织的和谐度、教学设计的有效度、教学过程的开放度、学生学习的参与度、课程资源的新颖度
各科教学依然要探究“提高课堂教学有效性，促成学生自主学习”的研究课题，依然要坚持“起点适度、强化能力、分层辅导、即时反馈”的教学策略，在教学过程中，不仅讲问题、讲过程、讲方法、还要讲背景、讲应用、讲文化，注重在教学过程中把学生带入真实的问题情境，在教学过程中让学生乐于参与、乐于探究、乐于表达，真正创建富有活力的高效课堂，提升学生的学习品质。
1．教学组织的和谐度。 新课程要将“教”的课堂变成“学”的课堂，教师要设计出让每个学生都能认真学习的教学对话环境，要善于发掘学科的人文价值，展示教师个人的人格魅力，营造课堂上师生间良好的人际氛围。

2．教学设计的有效度。第一，让学习课题、教学内容等教学素材的运用有效；第二，让教学方式、教学过程的实施有效；第三，要让学生作业自学、测试评价方式有效。要高度重视在教学过程中把握教学难度.减缓思维坡度、放慢教学进度.提高交流频度，追求教学的设计均适用不同层次学生的学习要求，四十五分钟的课堂教学注重学科思想方式的渗透和方法论、认识论的教育，教师教学能让不同水平的学生在原有基础上都有显著提高。 

3．教学过程的开放度。在教学过程中，要改“平面教学”为“立体教学”，不仅讲清“是什么”，还要讲清“为什么”，课堂不应该完全是预设的结果，在课堂上教师与学生之间有真实的情感、智慧、思维、能力的投入，在教学过程中，注重教学过程中问题的生成，让所有学生能主动参与学习，尤其是智力参与。

4．学生学习的参与度。要思考教学质量提升的瓶颈问题——学生学习方式的改变、学生学科思维力的培养。每个教师都要想办法让所有在你课堂上的学生能主动参与学习，尤其是智力参与。高度重视激发学生的问题意识，培养学生创新学习的胆魄、个性倾向、意志品质，变教师一味“灌”的课堂为学生真正“学”的课堂，促成学生学习能力的培养。

5．教学资源的新颖度。新课程实施每年都有诸多变化，学生每届各不相同。教师根据新课程教学指导意见，根据09考纲要求，根据学生的实际情况，发掘新的教学资源，吸纳学科前沿知识，补充学科背景知识，联系边缘学科知识，教学立意要高，着点要实，高质量有境界地达成教学目标。

我们要让杭高原有的优良教学传统在新课程背景下得到了进一步的发展与张扬：文科——注重阅读，注重积累，注重思辨，注重表述；理科——注重夯实基础，注重思辨发散，注重实验能力，注重科学素养。

杭高已经110年了，我们行走于历史与现实之间，一切赋予我们太多的责任。这种责任让我们激动、让我们思索、让我们付出。让我们进一步熔铸精神、彰显特色、追求卓越、再创辉煌，努力建设一支优秀的教师队伍，为学校跨越式发展打下基础。 
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